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#ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÆÏÒ )ÍÁÇÉÎÇ ÁÎÄ "ÉÏÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈ                                                                                     ×××ȢÉÍÁÇÉÎÇÃÏÁÌÉÔÉÏÎȢÏÒÇ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ .)( (ÅÁÄÌÉÎÅÓ #)"2ȭÓ )ÍÁÇÉÎÇ 3ÈÏ×ÃÁÓÅ ÏÎ #ÁÐÉÔÏÌ (ÉÌÌ 
Renée Cruea, CIBR President 
            
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $# ɀ /Î -ÁÙ ρωÔÈȟ ÔÈÅ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÆÏÒ )ÍÁÇÉÎÇ ÁÎÄ "ÉÏÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ ɉ#)"2Ɋ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÔÈÅ  ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÎÕÁÌ ÉÍÁÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÉÎ 
ÔÈÅ 2ÁÙÂÕÒÎ &ÏÙÅÒ ÅÎÔÉÔÌÅÄȡ 4ÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ )ÍÁÇÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ Ǫ     
0ÁÔÉÅÎÔ #ÁÒÅȢ   
 
4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÎÉÎÅ ÕÎÉÑÕÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÄÉÓÐÌÁÙ ÁÒÅÁÓȟ ÅÁÃÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ Á ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÄÖÏÃÁÔÅȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÁÎÄ 
ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒȢ 7ÉÔÈ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÁÒÅÁÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÕÔÔÉÎÇ-ÅÄÇÅ ÃÏÍÐÕÔÅÄ 
ÔÏÍÏÇÒÁÐÈÙ ɉ#4Ɋȟ ÎÏÖÅÌ ÍÁÇÎÅÔÉÃ ÒÅÓÏÎÁÎÃÅ ÉÍÁÇÉÎÇ ɉ-2)Ɋȟ ÏÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ɉ×ÈÉÃÈ ÁÓÓÉÓÔÓ ÒÁÄÉÏÌÏÇÉÓÔÓ ÉÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÃÁÎɊȟ ÃÏÎÇÒÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌ ÇÕÅÓÔÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÁÉÎ Á ÄÅÅÐÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× ÉÍÁÇÉÎÇ   
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȟ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÄÉÓÅÁÓÅȢ  
 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÂÅÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȟ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÂÙ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÕÅÓÔÓ 
×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓȟ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 2ÁÄÉÏÌÏÇÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 2ÉÃÈÁÒÄ %ÈÍÁÎȟ -$ȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÁÙÏ #ÌÉÎÉÃ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ 3ÅÎÁÔÏÒ !ÍÙ +ÌÏÂÕÃÈÁÒ ɉ$--.Ɋȟ 
Á ÌÏÎÇ-ÔÉÍÅ ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 3ÅÎȢ +ÌÏÂÕÃÈÁÒ ÓÐÏËÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ !ÍÅÒÉÃÁ ÔÏ ÒÅÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÁÎ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÃÏÎÏÍÙ ÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ɉ.)(ɊȢ  Continued on page 2 

CǊŀƴŎƛǎ /ƻƭƭƛƴǎΣ a5Σ tƘ5 

!ÃÁÄÅÍÙ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 7ÅÌÃÏÍÅ 
Steven Seltzer, MD 
 
7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
#)"2 .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȦ  
 
4ÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ ÏÎÅÓ ÆÏÒ #)"2Ȣ        
-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ #)"2 ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ     
ÓÅÖÅÒÁÌ #ÈÁÉÒÓ ÏÆ ÌÅÁÄÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍȤ
ÉÃ ÒÁÄÉÏÌÏÇÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÓÐÅÎÔ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÁÙÓ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $# 
ÔÈÉÓ 3ÐÒÉÎÇȟ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÎ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 
ɉ.)(Ɋ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ 
×ÉÔÈ ÏÕÒ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓ ÏÎ #ÁÐÉÔÏÌ 
(ÉÌÌ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÂÒÉÅПÉÎÇÓ ×ÈÉÃÈ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎȤ
ÔÉÁÌ ÏÆ ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÉÍÁÇÉÎÇ ÁÎÄ 
ÂÉÏÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅȢ 
 
$ÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÔÉÍÅ ÏÎ #ÁÐÉÔÏÌ (ÉÌÌ ×Å ÂÒÉÅÆÅÄ        
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ #ÏÎÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÆÆÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÔ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÔÈÅ ÃÕÒȤ
ÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ .)( ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÎÄ ÉÍÁÇÉÎÇ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȢ 7Å ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÅÍ ÁÂÏÕÔ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÎÅ×Ó ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
ÙÅÁÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
,ÕÎÇ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ 4ÒÉÁÌȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏ×ÅÄ Á ςπ ÐÅÒÃÅÎÔ 
ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÄÅÁÔÈÓ ÆÒÏÍ ÌÕÎÇ ÃÁÎÃÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÕÓÅ ÏÆ ÌÏ×-ÄÏÓÅ #4Ȣ 7Å ÁÌÓÏ ÓÈÁÒÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÁÂÏÕÔ ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÉÍÁÇÉÎÇ  ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÏÉÎÇ ÏÎ 
ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅȟ ÌÏ×ÅÒ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÅØȤ
ÐÏÓÕÒÅȢ 
 
! ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ÏÕÒ ÖÉÓÉÔ ×ÁÓ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ȬÅØÐÏȭ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÙÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÙÂÕÒÎ (ÏÕÓÅ /ÆПÉÃÅ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ %ØÈÉÂÉÔÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÎÅ× ÉÍÁÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏȤ
ÇÉÅÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÁÔÉÅÎÔ 
ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÇÒÏÕÐÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÁȢ 3ÅÎÁÔÏÒ 
!ÍÙ +ÌÏÂÕÃÈÁÒ ɉ$--.Ɋ ÁÎÄ .)( $ÉÒÅÃÔÏÒ &ÒÁÎÃÉÓ      
#ÏÌÌÉÎÓ ÂÏÔÈ ÍÁÄÅ ÇÒÁÃÉÏÕÓ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÍÁÒËÓ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÂÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 
 
!Ó #)"2 ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ  
ÅÄÕÃÁÔÅ ÏÕÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÆÅÄÅÒÁÌ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅÂÁÔÅ ÁÎÄ ÄÏÉÎÇ ÏÕÒ ÂÅÓÔ ÔÏ ÒÁÌÌÙ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÕÎÄÉÎÇȢ 7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ     
×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ $ÉÒÅÃÔÏÒ #ÏÌÌÉÎÓȭ ÏÆПÉÃÅ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÏÕÒ   
ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ Á ÒÏÌÅ ÆÏÒ ÉÍÁÇÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 
ÎÅ× )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ .)(ȟ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ      
!ÄÖÁÎÃÉÎÇ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ɉ.#!43ɊȢ  
 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ $ÒȢ      
(ÁÒÏÌÄ 6ÁÒÍÕÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
#ÁÎÃÅÒ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ.#)Ɋ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÇÏÏÄ ÏÕÔÃÏÍÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 2ÁÄÉÏÌÏÇÙ )ÍÁÇÉÎÇ    
.ÅÔ×ÏÒË ɉ!#2).Ɋȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ .#)ȭÓ ÔÅÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 
ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÔÒÉÁÌÓ ÇÒÏÕÐÓȢ  
 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 
#)"2Ȣ 

/ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ LƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ .ƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ   
млнф ±ŜǊƳƻƴǘ !ǾŜƴǳŜΣ b²Σ {ǳƛǘŜ рлр     ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нлллр     ƛƳŀƎƛƴƎŎƻŀƭƛǝƻƴΦƻǊƎ  

/ƘŀƛǊ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅΣ 
.ǊƛƎƘŀƳ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ  



{ŜƴŀǘƻǊ !Ƴȅ YƭƻōǳŎƘŀǊ ό5-abύ 

-ÒȢ !ÒÔÈÕÒ #ÁÓÓÁÎÏȟ Á ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÄÖÏȤ
ÃÁÔÅ ×ÈÏ ÓÕÒÖÉÖÅÄ Á ÂÒÁÉÎ ÁÎÅÕÒÙÓÍ 
ÄÕÅ ÔÏ Á ÔÉÍÅÌÙ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÉÍÁÇÉÎÇ 
ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȟ ÔÈÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÅÓȤ
ÔÉÍÏÎÙ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ Ï×Î ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÔÈÁÎËÓ 
ÔÏ ÔÈÅ ÒÁÄÉÏÌÏÇÉÓÔÓ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
6ÉÒÇÉÎÉÁȢ -ÒȢ #ÁÓÓÁÎÏ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ 
ÃÁÌÌÅÄ ÏÎ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ ÌÅÖȤ
ÅÌ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÌÉÆÅ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ 
ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÉÓ ÓÔÏÒÙ ÁÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ 
ÏÆ ÈÏ× ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙ ÓÁÖÉÎÇ ÌÉÖÅÓ 
ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ  ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÃÁÒÅȢ  
 
4ÈÅ ËÅÙÎÏÔÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎȤ
ÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÏÆ (ÅÁÌÔÈȟ $ÒȢ &ÒÁÎÃÉÓ #ÏÌÌÉÎÓȟ -$ȟ 0È$Ȣ  $ÒȢ #ÏÌÌÉÎÓ 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȟ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÕÎÇ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ 4ÒÉÁÌȢ 
 

4ÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÌÓÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÈÉÓ 
ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ Á ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÎÅ× ÃÅÎÔÅÒ 
ÁÔ .)(ȟ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 
!ÄÖÁÎÃÉÎÇ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 
ɉ.#!43Ɋȟ ÁÎÄ ÄÅÌÉÎÅÁÔÅÄ ÈÏ× 
ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÉÍÁÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ÃÁÎ ÅØÐÅÄÉÔÅ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÎÅ× 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ (Å     
ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÂÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ      
ÃÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÒÅȤ
ÓÅÁÒÃÈ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÎÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÙȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÔ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÓÏ ÍÕÃÈ ÂÁÓÉÃ ÓÃÉÅÎÃÅ 

ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÁÃÔÕÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÃÕÒÅÓȢ 
 
4ÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 2ÁÄÉÏÌÏÇÙ 
2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 3ÔÅÖÅÎ 3ÅÌÔÚÅÒȟ -$ȟ ÏÆ "ÒÉÇÈÁÍ 
ÁÎÄ 7ÏÍÅÎȭÓ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÉÎ "ÏÓÔÏÎȟ ÃÌÏÓÅÄ ÂÙ 
ÁÐÐÌÁÕÄÉÎÇ $ÒȢ #ÏÌÌÉÎÓȭÓ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ 
ÁÎÄ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÍÁÇÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ 
ÒÅÁÄÙ ÁÎÄ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ ÂÒÉÎÇ ÆÁÓÔÅÒ ÃÕÒÅÓ ÔÏ 
ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ 
 
/ÖÅÒÁÌÌȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σππ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 
ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÈÏ×ÃÁÓÅȢ !ÔÔÅÎÄÅÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á 
ÍÉØ ÏÆ 3ÅÎÁÔÏÒÓȟ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÃÏÎÇÒÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁÆÆÅÒÓȟ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ .)( ÓÔÁÆÆÅÒÓȢ 
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Mr. Cassano  
ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ 
ÃÁÌÌÅÄ ÏÎ   
ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓ 
ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ 
ÌÅÖÅÌ ÏÆ     
ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 
ÌÉÆÅ ÓÃÉÅÎÃÅÓ   
ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ 
ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 
ÈÉÓ ÓÔÏÒÙ ÁÓ 
ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ 
ÏÆ ÈÏ×        
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ     
ÌÉÔÅÒÁÌÌÙ    
saving lives 
ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ 
ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ 
ÃÁÒÅȢ  

Ȱ4ÈÅ #)"2 ÁÎÎÕÁÌ ÉÍÁÇÉÎÇ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÆÒÏÍ 
ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÁÇÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÏÎÅ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ impact ÉÍÁÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÈÁÓ ÏÎ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅȢȱ – Renée Cruea, MPA, President, CIBR 
 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ  )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ Á  
ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÁÌÌÉÁÎÃÅ ÁÍÏÎÇ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ÊÏÉÎ ÆÏÒÃÅÓ ÆÏÒ Á ÃÏÍÍÏÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ    
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÓÉÍÉÌÁÒ ÇÒÏÕÐÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔ ÆÏÒ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÏÎ Á 
ÂÒÏÁÄ ÓÃÁÌÅȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρτπ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ #)"2 ÈÁÖÅ ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ ÁÄÖÏÃÁÃÙ 
ÁÇÅÎÄÁÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÏÖÅÒÌÁÐ ÁÓ ×Å ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 
ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ       
 
)Î ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ×Å ÈÁÖÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ   
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ 
ÂÅÅÎ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÎ ÉÔ ÉÓ ÔÏÄÁÙȢ   

 
4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ #)"2 ÉÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 
!×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ ÉÍÁÇÉÎÇ ÂÒÉÎÇÓ ÔÏ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅ ÁÓÓÉÓÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ 
ÇÁÒÎÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÆÅÄÅÒÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 
 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ #)"2 ÁÓ Á ÐÁÔÉÅÎÔ ÇÒÏÕÐȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÓÏÃÉÅÔÙȟ    
ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒ ÏÒ #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁÆÆÅÒȢ  0ÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÁÎÙÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ  
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/Î #ÁÐÉÔÏÌ (ÉÌÌȟ 4ÏÐ 5Ȣ3Ȣ !ÃÁÄÅÍÉÃ 2ÁÄÉÏÌÏÇÙ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ #ÏÎÖÅÎÅ ÔÏ 3ÈÏ×ÃÁÓÅ #ÕÔÔÉÎÇ-
%ÄÇÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ )ÍÁÇÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
 
Renée Cruea, MPA, President 
 

/Î -ÁÙ ρψȟ ςπρρȟ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 2ÁÄÉÏÌÏÇÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈȭÓ !ÃÁÄÅÍÉÃ 
#ÏÕÎÃÉÌ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÉÔÓ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ 
ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ #ÈÁÉÒÓ 
ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÌÅÁÄÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÁÄÉÏÌÏÇÙ ÄÅÐÁÒÔȤ
ÍÅÎÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÐÏÓÔÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ Á ÓÎÁÐÓÈÏÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ    
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȭÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ    
#ÏÎÇÒÅÓÓȟ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÓÏÍÅ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ 3ÔÁÔÅȭÓ ÔÏÐ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒÓ 
×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÐÏÓÔÅÒ-ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ     
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÓÃÉÅÎÃÅ 
ÉÓ ÖÅÔÔÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÅÄȢ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
4ÈÅ ÐÏÐÕÌÁÒ ÅÖÅÎÔ ПÉÌÌÅÄ ÔÈÅ 'ÏÌÄ 2ÏÏÍ 
ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÙÂÕÒÎ (ÏÕÓÅ /ÆПÉÃÅ "ÕÉÌÄÉÎÇȟ 
×ÉÔÈ ÁÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÏÆ ρψυ #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÓÔÁÆÆÅÒÓȟ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓȟ .)( ÓÔÁÆÆÅÒÓ 
ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅ ÏÖÅÒȤ
ÁÌÌ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ×ÁÓ ÕÐ υυϷ ÆÒÏÍ ςπρπȢ 
 
-ÏÒÅ ÔÈÁÎ ςπ !ÃÁÄÅÍÉÃ 2ÁÄÉÏÌÏÇÙ       
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Ô×ÅÌÖÅ              
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ #ÈÁÉÒÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÄÅÔÁÉÌÅÄ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÏÓÔÅÒÓ ÄÅÐÉÃÔÉÎÇ ÃÕÔÔÉÎÇ-ÅÄÇÅ 
ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ  
'ÕÅÓÔÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ×ÉÎÅȟ ÈÏÒÓ ÄȭÏÅÕÖÒÅÓ ÁÎÄ 
ÁÎ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÂÁÒ ÁÓ ÔÈÅÙ ÎÅÔ×ÏÒËÅÄ ÁÎÄ 
ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÏÓÔÅÒÓȢ &ÏÒ ÍÁÎÙ #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ 
ÓÔÁÆÆȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ #ÈÁÉÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ 
ÓÔÁÔÅ ÏÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ !ÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ #ÈÁÉÒÓ ÁÎÄ    
ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÌÁÒÇÅ ÌÁÎÙÁÒÄ 
ÎÁÍÅ ÔÁÇÓ ÔÈÁÔ ÃÌÅÁÒÌÙ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÎÁÍÅȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÒ 
ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÇÒÏÕÐ ÁÆПÉÌÉÁÔÉÏÎȢ  
 

'ÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ -ÁÒÔÈÁ .ÏÌÁÎȟ 
6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 0ÏÌÉÃÙ ÏÆ ÔÈÅ 
3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎȭÓ (ÅÁÌÔÈ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 
*ÁÍÅÓ  *ÏÒËÁÓËÙȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÆÏÒ %ÙÅ ÁÎÄ 6ÉȤ
ÓÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 3ÐÅÃÉÁÌ #ÏÕÎÓÅÌ 
3ÈÅÉÌÁ 2ÏÓÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÕÎÇ #ÁÎÃÅÒ !ÌÌÉȤ
ÁÎÃÅȟ ×ÈÏ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÌÕÎÇ ÃÁÎÃÅÒ ÓÕÒÖÉȤ
ÖÏÒȢ 7Å ×ÅÒÅ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅÓÅ ÔÈÒÅÅ #)"2 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅÄ ÔÏ Á ÆÕÌÌ 
ÒÏÏÍ ×ÈÙ ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙȢ   
 

4ÈÉÓ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ×ÁÓ Á ÌÅÁÄ-ÉÎ ÔÏ ÔÈÅ #)"2 ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ     
ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÏÎ -ÁÙ ρωÔÈȢ  /ÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÒÅÅ 
ÄÁÙÓȟ !ÃÁÄÅÍÙȟ !ÃÁÄÅÍÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ #)"2 ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÍÅÔ ×ÉÔÈ 
.)( ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÔ ÓÅÖÅÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÓȟ !ÃÁÄÅÍÉÃ #ÈÁÉÒÓ ÍÅÔ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÉÒ ÅÌÅÃÔÅÄ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #)"2 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÈÅÌÄ Á ÓÐÒÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÄÖÏÃÁÃÙ        
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 

/L.w ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŀŘƭŜȅ WǊΦ a5Σ tƘ5 

ό¦/{5ύΣ WƻƴŀǘƘŀƴ [ŜǿƛƴΣ a5 όIƻǇƪƛƴǎύΣ /ŀǊƻƭȅƴ aŜƭǘȊŜǊΣ a5 

ό9ƳƻǊȅύΣ 2ÅÎïÅ /ǊǳŜŀ ό/L.wύΣ {ǘŜǾŜƴ {ŜƭǘȊŜǊΣ a5 ό.ǊƛƎƘŀƳ ϧ 

²ƻƳŜƴΩǎύΣ wƛŎƘŀǊŘ 9ƘƳŀƴΣ a5 όaŀȅƻύΣ aƛƪŜ YŀƭǳǘƪƛŜǿƛŎȊ ό/L.wύ 

WŀƳŜǎ WƻǊƪŀǎƪȅ όb!9±wύ ϧ 
aŀǊǘƘŀ bƻƭŀƴΣ W5 ό{²Iwύ 
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,#! 0ÒÁÉÓÅÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÎ #4 3ÃÒÅÅÎÉÎÇȟ 7ÈÉÌÅ .)( ,ÕÎÇ #ÁÎÃÅÒ 4ÒÉÁÌ 
3ÈÏ×Ó ςπ ÐÅÒÃÅÎÔ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ $ÅÁÔÈÓ ÄÕÅ ÔÏ #4 
 
 
 
 
By Michael J. Kalutkiewicz 
Vice President of Government Affairs 
 
 
/Î ÎÅÁÒÌÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ,ÕÎÇ #ÁÎÃÅÒ !ÌÌÉÁÎÃÅ ɉ,#!Ɋ ÐÒÁÉÓÅÄ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÁÐÅÒ ÏÎ ÃÏÍÐÕÔÅÄ ÔÏÍÏÇÒÁÐÈÙ ɉ#4Ɋ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ     
ÉÓÓÕÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ ,ÕÎÇ #ÁÎÃÅÒ ɉ)!3,#Ɋȟ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÏÆ 
(ÅÁÌÔÈ ɉ.)(Ɋ ÉÓÓÕÅÄ Á ÐÒÅÓÓ ÒÅÌÅÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ Á ςπ ÐÅÒÃÅÎÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÄÅÁÔÈÓ ÆÒÏÍ ÌÕÎÇ ÃÁÎÃÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÌÏ×-ÄÏÓÅ #4Ȣ  #)"2 ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ,#!ȟ ÏÎÅ ÏÆ ÉÔÓ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÔÏ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÂÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÌÕÎÇ ÃÁÎÃÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ 
 
4ÈÅ )!3,# ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÁÐÅÒ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ #4 ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÅÓÔ ÏÆ ÁÎÙ ÔÙÐÅ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ    
ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÌÕÎÇ ÃÁÎÃÅÒ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÁÒÌÙ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ        
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏ ÒÅПÉÎÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 
 
,ÁÕÒÉÅ &ÅÎÔÏÎ-!ÍÂÒÏÓÅȟ ,#! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ǫ #%/ ÓÁÉÄ ÔÈÅ )!3,#ͻÓ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÓÉÇÎÁÌÓ ȬÁ ÎÅ×         
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȢȭ ͼ4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÄÏÅÓ #4 ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ×ÏÒËȟ ÂÕÔ ÈÏ× ÄÏ ×Å ÂÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÂÅÎÅПÉÔ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÁÔ 
ÈÉÇÈ ÒÉÓË ÁÓ ÓÁÆÅÌÙȟ ÅÆПÉÃÉÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÁÂÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄ )!3,#ͻÓ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÎ 
ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÇÏÁÌ ÁÓ ÅØÐÅÄÉÔÉÏÕÓÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟͼ ÓÈÅ ÓÁÉÄȢ 
 
4ÈÅ ÐÁÐÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )!3,# ×ÁÓ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÁÔ ÎÅÁÒÌÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ      
.ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÕÎÇ  3ÃÒÅÅÎÉÎÇ 4ÒÉÁÌȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .)(ȟ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ .Å× %ÎÇÌÁÎÄ *ÏÕÒȤ
ÎÁÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ .,34ȟ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ Á ςπ ÐÅÒÃÅÎÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÄÅÁÔÈÓ ÆÒÏÍ ÌÕÎÇ ÃÁÎÃÅÒ 
ÁÍÏÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÒ ÆÏÒÍÅÒ ÈÅÁÖÙ ÓÍÏËÅÒÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÓÃÒÅÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÌÏ×-ÄÏÓÅ ÈÅÌÉÃÁÌ #4 ÖÅÒÓÕÓ ÔÈÏÓÅ 
ÓÃÒÅÅÎÅÄ ÂÙ ÃÈÅÓÔ 8-ÒÁÙȢ  
  
Ȱ7Å ÁÒÅ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÕÎÇ ÃÁÎÃÅÒ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÉÓ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÉÍÁÇÉÎÇȟȱ ÓÁÉÄ 
#)"2 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 2ÅÎïÅ #ÒÕÅÁȢ Ȱ7Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ,#! ÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÉÔÓ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÓ ÉÔ ÓÔÒÉÖÅÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ           
ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÌÕÎÇ ÃÁÎÃÅÒȢ  4ÈÅ ÉÍÁÇÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÒÏÕÇÈ #)"2ȟ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ 
×ÉÔÈ ,#!ȟ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÐÁÒÔÎÅÒȟ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÐÕÂÌÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔ 
ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ #4Ȣȱ 
 
&ÅÎÔÏÎ-!ÍÂÒÏÓÅ ÐÒÁÉÓÅÄ ÔÈÅ )!3,#ͻÓ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÔÏÂÁÃÃÏ 
ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÌÕÎÇ ÃÁÎÃÅÒ ÅÁÒÌÙ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȢ ͼ4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÎÅ× ÌÕÎÇ ÃÁÎÃÅÒ ÃÁÓÅÓ ÁÒÅ ÆÏÒÍÅÒ ÓÍÏËÅÒÓ ×ÈÏ 
×ÅÒÅ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ×ÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÁÔ ÒÉÓË ÙÅÁÒÓȟ ÏÒ ÅÖÅÎ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÁÆÔÅÒ ÑÕÉÔÔÉÎÇȟͼ ÓÈÅ ÓÁÉÄȢ 
 
,#! ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÕÂÌÉÃÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ #4 
ÓÃÒÅÅÎÉÎÇȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ͼ!Í ) ÁÔ ÒÉÓËȩͼ ÁÎÄ ͼ7ÈÅÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ) ÇÏȩͼ 4ÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÁÔ 
×××ȢÓÃÒÅÅÎÆÏÒÌÕÎÇÃÁÎÃÅÒȢÏÒÇȢ   
 
,ÕÎÇ #ÁÎÃÅÒ !ÌÌÉÁÎÃÅ ɉ×××ȢÌÕÎÇÃÁÎÃÅÒÁÌÌÉÁÎÃÅȢÏÒÇɊ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÎÏÎ-ÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 
ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÒ ÁÔ ÒÉÓË ÆÏÒ ÌÕÎÇ ÃÁÎÃÅÒȢ ,#! ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÒÅÖÅÒÓÉÎÇ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÓÔÉÇÍÁ ÁÎÄ ÎÅÇÌÅÃÔ ÂÙ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ 
ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÏÒ ÁÔ ÒÉÓË ÆÏÒ ÌÕÎÇ ÃÁÎÃÅÒȟ ÅÌÅÖÁÔÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÐÏÌÉÃÙȢ 

Ȱ4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ 
ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÄÏÅÓ 
#4 ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ 
×ÏÒËȟ ÂÕÔ ÈÏ× 
ÄÏ ×Å ÂÒÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ÂÅÎÅУÉÔ ÔÏ ÔÈÏÓÅ 
ÁÔ ÈÉÇÈ ÒÉÓË ÁÓ 
ÓÁÆÅÌÙȟ ÅÆУÉÃÉÅÎÔÌÙ 
ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÁÂÌÙ ÁÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄ 
)!3,#΄Ó ÃÁÌÌ ÆÏÒ    
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ       
ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÎ 
ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÇÏÁÌ ÁÓ             
ÅØÐÅÄÉÔÉÏÕÓÌÙ ÁÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÓ Á ÖÅÒÙ 
positive and         
important       
developmentȢ΅  
 

-Laurie Fenton-
Ambrose 

×××ȢÉÍÁÇÉÎÇÃÏÁÌÉÔÉÏÎȢÏÒÇ 

https://dnbweb1.blackbaud.com/OPXREPHIL/Link.asp?link=567515
https://dnbweb1.blackbaud.com/OPXREPHIL/Link.asp?link=567514


:%2/ ɀ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÔÏ %ÎÄ 0ÒÏÓÔÁÔÅ #ÁÎÃÅÒ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
#ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÆÏÒ )ÍÁÇÉÎÇ ÁÎÄ "ÉÏÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ɉ#)"2Ɋ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÁÄÖÁÎÃÅ ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÐÒÏÓÔÁÔÅ ÃÁÎÃÅÒȢ  !ÄÖÁÎÃÅÓ 
ÉÎ ÉÍÁÇÉÎÇ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÄÏÃÔÏÒÓͻ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÄÉÁÇÎÏÓÅ 
ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÁȤ
ÔÉÅÎÔÓȢ #)"2 ÐÌÁÙÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÂÙ ËÅÅÐÉÎÇ ÉÔÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 
ÕÐ ÔÏ ÄÁÔÅ ÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÉÎ ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÉÍÁÇÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 
:%2/ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÐÒÏÓÔÁÔÅ ÃÁÎÃÅÒ ÏÒ 
ÁÌÌÅÖÉÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÉÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÅÎÄÉÎÇ ÉÔȢ 
:%2/ ÓÅÅËÓ Á ÆÕÔÕÒÅ ×ÈÅÒÅ ÁÌÌ ÍÅÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ 
×ÉÔÈ ÐÒÏÓÔÁÔÅ ÃÁÎÃÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÕÒÅÄ ÏÒ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅÉÒ 
ÉÌÌÎÅÓÓ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ :%2/ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÍÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 
ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÐÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅÉÒ 
ÃÁÎÃÅÒ ÊÏÕÒÎÅÙȢ  
 
:%2/ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ   

ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÁÔ ÒÉÓËȟ ÁÎÄ ÆÒÅÅ ÐÒÏÓÔÁÔÅ ÃÁÎÃÅÒ 
ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÕÃÈ 
ÁÓ ÔÈÅ $ÒÉÖÅ !ÇÁÉÎÓÔ 0ÒÏÓÔÁÔÅ #ÁÎÃÅÒȟ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ 0ÒÏÓÔÁÔÅ     
#ÁÎÃÅÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÕÍÍÉÔ ÔÏ %ÎÄ 0ÒÏÓÔÁÔÅ #ÁÎÃÅÒȟ 
:%2/ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ ÏÕÒ ÇÏÁÌ ÏÆ ÅÎÄÉÎÇ ÐÒÏÓÔÁÔÅ ÃÁÎÃÅÒȢ 
 
4ÈÅ $ÒÉÖÅ !ÇÁÉÎÓÔ 0ÒÏÓÔÁÔÅ #ÁÎÃÅÒ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÍÏȤ
ÂÉÌÅ ÐÒÏÓÔÁÔÅ ÃÁÎÃÅÒ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ 
ÔÅÓÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρρπȟπππ ÍÅÎ ÓÉÎÃÅ ςππςȟ ÓÁÖÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
χȟπππ ÌÉÖÅÓȢ 4Ï ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÖÅÒ Á ÄÅÃÁÄÅ ÏÆ ÓÁÖÉÎÇ ÌÉÖÅÓȟ Á ÃÈÁÒÉȤ
ÔÁÂÌÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ :%2/ ÔÏ ÄÏÕÂÌÅ ÔÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÎ ÔÅÓÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ $ÒÉÖÅ !ÇÁÉÎÓÔ 0ÒÏÓÔÁÔÅ 
#ÁÎÃÅÒȢ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
$ÏÕÂÌÅ ÔÈÅ $ÒÉÖÅ -ÁÔÃÈÉÎÇ #ÁÍÐÁÉÇÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÔÃÈÅÄ ÄÏÌÌÁÒ 
ÆÏÒ ÄÏÌÌÁÒȟ ÕÐ ÔÏ Αρ ÍÉÌÌÉÏÎȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÔȤ
ÒÅÁÃÈ ÂÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÎÅ× ÔÅÓÔÉÎÇ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÎÄ ÄÏÕÂÌÉÎÇ ÔÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÅÓÔÉÎÇ ÄÁÙÓȢ 
 
Continued on page 6 
 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ !ÒÅ 9ÏÕ $ÅÎÓÅ !ÄÖÏÃÁÃÙȟ )ÎÃȢ Ά ÁÎÄ 
!ÒÅ 9ÏÕ $ÅÎÓÅȟ )ÎÃȢΆ ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ςÎÄ ÁÎÎÕÁÌ #)"2 -ÅÄÉÃÁÌ 3ÈÏ×ÃÁÓÅȢ *Ï!ÎÎ 0ÕÓÈËÉÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ !ÒÅ 9ÏÕ $ÅÎÓÅ !ÄÖÏÃÁÃÙȟ )ÎÃȢ 
ÁÎÄ $ÒȢ .ÁÎÃÙ #ÁÐÐÅÌÌÏȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ &ÏÕÎÄÅÒ ÏÆ !ÒÅ 9ÏÕ 
$ÅÎÓÅȟ )ÎÃȢȟ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ 3ÈÏ×ÃÁÓÅȭÓ ÓÐÏÔÌÉÇÈÔ ÏÎ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏȤ
ÇÙȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ 
ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÏÆ ÉÍÁÇÉÎÇ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÓ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈȢ 
 
!ÒÅ 9ÏÕ $ÅÎÓÅȟ )ÎÃȢΆ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ςππψ ÂÙ $ÒȢ .ÁÎÃÙ     
#ÁÐÐÅÌÌÏ ÁÆÔÅÒ ÈÅÒ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÓÔÁÇÅ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÄÅÃÁÄÅ ÏÆ ȰÎÏÒÍÁÌȱ ÍÁÍÍÏÇÒÁÍÓȢ )Ô ×ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 
ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ÄÅÎÓÅ ÂÒÅÁÓÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 
ÄÅÎÓÉÔÙ ÍÁÓËÅÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÍÍÏÇÒÁÍ ÔÏ ПÉÎÄ ÈÅÒ 
ÃÁÎÃÅÒȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ !ÒÅ 9ÏÕ $ÅÎÓÅȟ )ÎÃȢΆ ÁÒÅ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÉÓËÓ ÏÆ ÄÅÎÓÅ ÂÒÅÁÓÔ ÔÉÓÓÕÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ 
ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÁÍÍÏÇÒÁÐÈÙ ÔÏ ÄÅÔÅÃÔ 
ÃÁÎÃÅÒ ÉÎ ×ÏÍÅÎ ×ÉÔÈ ÄÅÎÓÅ ÂÒÅÁÓÔ ÔÉÓÓÕÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÄÖÏȤ
ÃÁÃÙ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ $ÒȢ #ÁÐÐÅÌÌÏȟ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÁÔÅ 

ÔÏ ÍÁÎÄÁÔÅ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÆÏÒ ×ÈÏÌÅ ÂÒÅÁÓÔ ÕÌÔÒÁÓÏÕÎÄ 
ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÁÓ ÁÎ ÁÄÊÕÖÁÎÔ ÔÏÏÌ ÔÏ ÍÁÍÍÏÇÒÁÐÈÙ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ 
×ÉÔÈ ÄÅÎÓÅ ÂÒÅÁÓÔ ÔÉÓÓÕÅȢ )Î ςππωȟ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ 
ПÉÒÓÔ ÓÔÁÔÅ ÔÏ ÍÁÎÄÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÒÅÁÓÔ ÄÅÎÓÉÔÙ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÁÍÍÏÇÒÁÐÈÙ ÒÅÐÏÒÔȢ  
 
!ÒÅ 9ÏÕ $ÅÎÓÅ !ÄÖÏÃÁÃÙȟ )ÎÃȢ Ά ÇÒÅ× ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓÒÏÏÔÓ 
ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ $Ȣ%Ȣ.Ȣ3Ȣ%Ȣ Ά ɉ$ÅÎÓÉÔÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÕÒÖÉÖÏÒÓȭ 
%ÆÆÏÒÔɊȢ )Ô ÂÅÇÁÎ ÁÓ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÅÁÃÈ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ 
-ÁÎÄÁÔÏÒÙ "ÒÅÁÓÔ $ÅÎÓÉÔÙ $ÉÓÃÌÏÓÕÒÅ ÌÁ×Ó ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÓÔÁÔÅÓȢ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ ÇÒÏÕÎÄÂÒÅÁËÉÎÇ ÌÁ× ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÒÁÌÌÙÉÎÇ 
ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ - ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÏÍ 
ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÌÁÔÅÒ ÓÔÁÇÅ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÔÈÁÎ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ 
×ÅÒÅ ÎÏÔ ÔÏÌÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÂÒÅÁÓÔ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÎÏÒ ÔÈÁÔ ÄÅÎÓÉÔÙ 
ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÁÍÍÏÇÒÁÍÓȢ )Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÃÔÉÖÅ ÇÒÁÓÓÒÏÏÔÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎ ÍÁÎÙ ÓÔÁÔÅÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ Ô×Ï ÓÔÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÂÉÌÌÓ ÐÅÎÄÉÎÇȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÁÎÄ 4ÅØÁÓ 
  
Continued on page 6 
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!ÒÅ 9ÏÕ $ÅÎÓÅȟ )ÎÃȢɂContinued from page 5 
 
ÈÁÖÅ )ÎÆÏÒÍ ÌÁ×Ó ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÂÏÏËÓȟ ÁÎÄ Á ÆÅÄÅÒÁÌ ÂÉÌÌ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ ÐÈÁÓÅȢ 4ÈÅ #)"2 ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ×ÁÓ ÔÈÅ      
ÐÅÒÆÅÃÔ ÖÅÎÕÅ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÕÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ $ÅÎÓÉÔÙȾ)ÎÆÏÒÍ ÆÅÄÅÒÁÌ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȢ  
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ƘƻƭǘȊ όbL!ύΣ 5ǊΦ {ǊƛƴƛǾŀǎŀƴ aǳƪŀƴŘŀƴ ό.ǊƛƎƘŀƳ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎύ Σ 

wŜƴŞŜ /ǊǳŜŀ ό/L.wύ 

/ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ /ƘǊƛǎ {ƳƛǘƘ όw-bWύ 

5ǊΦ {ǊƛƴƛǾŀǎŀƴ aǳƪŀƴŘŀƴ 
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×××ȢÉÍÁÇÉÎÇÃÏÁÌÉÔÉÏÎȢÏÒÇ 



,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 5ÐÄÁÔÅ 
 
By Michael J. Kalutkiewicz 
Vice President of Government Affairs 
 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÉÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÉÇ ÐÉÃÔÕÒÅ ÔÈÅÓÅ 
ÄÁÙÓȢ 4ÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÄÅПÉÃÉÔ 
ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÓÌÏÇÁÎÓ ÁÂÏÕÔ 
ȰÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȱ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙ ÉÓ ÈÅÁÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ȰÒÉÇÈÔ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢȱ 
3ÏÍÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÁÎÔ ÔÒÉÌÌÉÏÎÓ ÉÎ ÓÐÅÎÄÉÎÇ 
ÃÕÔÓȢ 7ÉÔÈ ÓÕÃÈ ÐÁÒÁÄÉÇÍ-ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÄÉÁȤ
ÌÏÇÕÅȟ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÆÏÒ ÆÅÄÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ      
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÒÉÇÈÔÌÙ ×ÏÎÄÅÒ ÉÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅØÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÏÒÍ 
ɉÏÒ ÁÔ ÁÌÌɊ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÎÅ× ПÉÓÃÁÌ ÐÁÔÈ       
ÆÏÒ×ÁÒÄȢ  
  
$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÄÏÏÍ ÁÎÄ ÇÌÏÏÍ ÏÆ ÂÕÄÇÅÔ 
ÃÕÔÓȟ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÁÒÅ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÔÈÉÎÇÓ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÆÅÄÅÒÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 
ρρχ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÓÉÇÎÅÄ Á ÌÅÔÔÅÒ ÔÈÁÔ ÃÉÒÃÕÌÁÔÅÄ 
ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ ÃÁÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ȰÁÔ ÌÅÁÓÔȱ ΑσςÂ ÉÎ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ɉ.)(Ɋ ɀ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Á ς ÐÅÒÃÅÎÔ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅȢ )Î ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅȟ τρ 3ÅÎÁÔÏÒÓ ÓÉÇÎÅÄ ÏÎ ÔÏ Á ÌÅÔÔÅÒ ÔÈÁÔ ÄÅȤ
ÓÃÒÉÂÅÄ .)( ÁÓ ȰÏÕÒ ÂÅÓÔ ÈÏÐÅȱ ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÏÒ ÃÕÒÉÎÇ ÄÅÂÉÌÉÔÁÔÉÎÇ 
ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÁÎÄ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ #ÏÎÇÒÅÓÓ ÍÕÓÔ ÓÕÓÔÁÉÎ ÉÔÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ "ÕÔ ÉÎ ÒÅÁÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÈÁÍȤ
ÂÅÒ ÆÁÌÌÓ ×ÅÌÌ ÓÈÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÖÏÔÅÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ 
ÆÏÒ ПÉÎÄÉÎÇ ÃÕÒÅÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅ ÉÔÓ ÓÅÃÏÎÄ ÃÕÔ ÉÎ ÁÓ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ 
  
4ÈÅ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÄÇÅÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÔÁËÉÎÇ ÉÔÓ ÔÏÌÌ ÏÎ 
ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÁÔ ÔÈÅ .)(Ȣ        
$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÉÒ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÍÅÒÉÔȟ ÔÈÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔ ÏÆ ÄÅÃÌÉÎÉÎÇ ÂÕÄÇÅÔÓ 
ÃÁÎ ÍÁËÅ ÉÔ ÖÅÒÙ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÆÏÒ .)( $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÍÕÌÔÉ-ÙÅÁÒ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɀ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÃÏÓÔÌÙ ÉÍÁÇÉÎÇ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÆÏÒ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÏÆ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ÖÅÒÇÅ ÏÆ ÃÕÒÅÓȟ ÂÕÔ ÎÅÅÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ  ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃÓ ÏÒ 
ÎÏÖÅÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÍÏÄÁÌÉÔÉÅÓȢ !Î )ÎÓÔÉÔÕÔÅȭÓ ÁÐÐÅÔÉÔÅ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ 
ÉÎ Á ПÉÖÅ-ÙÅÁÒȟ ÍÕÌÔÉ-ÓÉÔÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÔÕÄÙ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ×ÁÎÅÓ ÁÓ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÂÒÁÃÅ ÆÏÒ Á ρπ ÔÏ ρυ ÐÅÒÃÅÎÔ ÃÕÔ ÉÎ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ 
ÐÏ×ÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÁÎÄ ПÉÆÔÈ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ Á×ÁÒÄȢ 
  
)Î Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÃÕÔÓȟ ÐÕÂÌÉÃ 
ÈÅÁÌÔÈ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÏÌÄ ÂÙ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ 
(ÉÌÌ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ПÉÓÃÁÌ ÐÏÌÉÃÙ        
ÅØÐÅÒÔÓȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÈÏ× ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÁÎ 
ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÒÅÔÕÒÎ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁØÐÁÙÅÒÓȭ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ !ÄÖÏÃÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ÒÅÃÅÎÔ 
ÂÉÐÁÒÔÉÓÁÎ $ÅПÉÃÉÔ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÓÔÁÔÅÄȟ Ȱ×Å ÍÕÓÔ  

 
 
 
 
 
ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈ-ÖÁÌÕÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÕÒ ÅÃÏÎÏÍÙ ÇÒÏ×ȟ ËÅÅÐ ÕÓ ÇÌÏÂÁÌÌÙ       
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÊÏÂÓȢȱ 
&ÅÄÅÒÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÉÒÍÁÎ "ÅÎ "ÅÒÎÁÎËÅ ÁÌÓÏ ÎÏÔÅÄ ÌÁÓÔ ÍÏÎÔÈ 
ÔÈÁÔ ÆÅÄÅÒÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ Á ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÌÏÃË ÆÏÒ         
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȢ 
  
3Ï ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅÂÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÍÁÙ ÓÅÅÍ ÔÏ ÉÍÐÌÙ 
Á ÈÁÍÍÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎÁÒÙ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÄÇȤ
ÅÔȟ ÉÔ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ÉÔȭÓ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÏÏÌ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÓÃÁÌÐÅÌȢ 
-ÁÎÙ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÔÉÌÌ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÎÏÔ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÕÄÇÅÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÏÌÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÁÒÅÁ ÈÁÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ 
ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ "ÕÔ ×ÉÌÌ ÔÈÅÓÅ 
ÓÁÍÅ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ #ÏÎÇÒÅÓÓ 
ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÒÅÅÍÅÒÇÅ ÁÓ ÔÈÅ    
ÐÕÂÌÉÃ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȩ   
  
.ÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙȢ 4ÈÅ ÌÁÓÔ ÅÌÅÃÔÉÏÎ 
ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÏÒÔÈ Á ÌÁÒÇÅ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÔ 
ÏÆ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ПÉÓÃÁÌÌÙ ÃÏÎÓÅÒÖÁȤ
ÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ 
ÔÈÅÉÒ ÒÁÎËÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÇÒÏ× ÉÎ ςπρςȢ /ÎÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁÎ 
#ÏÎÇÒÅÓÓÍÁÎ ÏÎ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ    
!ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ     
ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ȰПÉÇÈÔÉÎÇ ÏÆÆ Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÐÐÏÎÅÎÔ 
ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ÈÉÍȢȱ    
(ÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ Á ÓÔÒÏÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ 
ÏÆ ÔÈÅ .)( ÆÏÒ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ 
ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÏÆ ÍÁÎÙ ÅÌÅÃÔÅÄ 
ÏÆПÉÃÉÁÌÓ ÏÎ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÉÓÌÅȡ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ ÆÏÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÎÏÔ ×ÁÎÅÄȟ 
ÂÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÈÅÉÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÓ ÔÅÐÉÄȢ -ÁÎÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÓÉÇÎÉÎÇ 
ÐÕÂÌÉÃ ÌÅÔÔÅÒÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ .)(ȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÓÔÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 
ÉÔ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÖÏÔÅ ÏÎ ÓÐÅÎÄÉÎÇ 
ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȢ  
  
3Ï ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÓÅÅÍÓ ÈÏÐÅÌÅÓÓ ÁÔ ÔÉÍÅÓȟ ÁÎÄ 
ÃÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÅÅÍÓ ÕÎÉÎÓÐÉÒÉÎÇȟ 
×Å ÉÎ ÔÈÅ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÕÓÔ ÓÔÁÙ ÁÃÔÉÖÅȢ 7Å ÍÕÓÔ ÃÏÎÔÉÎȤ
ÕÅ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÅÃÈÏ ÃÈÁÍÂÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×Å ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÅÃÏÎÏÍÉÓÔÓ ÔÈÁÔ ÔÏÕÔ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÈÉÓ ÃÏÕÎÔÒÙ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙȢ 4ÈÅ ПÉÇÈÔ ÏÖÅÒ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÂÅÃÏÍÅ 
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÐÁÒÔÉÓÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÍÁÙ ÂÒÅÁË ÄÏ×ÎȢ "ÕÔ 
#)"2 ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅȟ ПÉÎÄÉÎÇ ÃÕÒÅÓ ÁÎÄ ÁÄȤ
ÖÁÎÃÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÙȢ      
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Ȱ)Î ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅȟ ψυ 
3ÅÎÁÔÏÒÓɕ ÓÉÇÎÅÄ 
ÏÎ ÔÏ Á ÌÅÔÔÅÒ ÔÈÁÔ       
ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ .)( ÁÓ 
“our best hope” 
ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÏÒ   
ÃÕÒÉÎÇ ÄÅÂÉÌÉÔÁÔÉÎÇ 
ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÁÎÄ ÓÁÉÄ 
ÔÈÁÔ #ÏÎÇÒÅÓÓ 
ÍÕÓÔ ÓÕÓÔÁÉÎ ÉÔÓ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ   
ÒÅÓÅÁÒÃÈȱȢ 

Ȱυυϋ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓɕ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÓÉÇÎÅÄ Á ÌÅÔÔÅÒ 
ÔÈÁÔ ÃÉÒÃÕÌÁÔÅÄ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ ÃÁÌÌÉÎÇ ÆÏÒ    
ȰÁÔ ÌÅÁÓÔȱ $32b in funding ÆÏÒ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ    
)ÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ɀ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Á φϻ
ÉÎÃÒÅÁÓÅȱȢ 

ϝ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƛƴ       
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ bLIΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ aƛŎƘŀŜƭϪƛƳŀƎƛƴƎŎƻŀƭƛǝƻƴΦƻǊƎΦ 

×××ȢÉÍÁÇÉÎÇÃÏÁÌÉÔÉÏÎȢÏÒÇ 

aƛŎƘŀŜƭ YŀƭǳǘƪƛŜǿƛŎȊΣ 
±tΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
!ũŀƛǊǎ 



6ÉÓÕÁÌÉÚÅ ÔÈÅ %-2 ×ÉÔÈ !ÇÆÁ (ÅÁÌÔÈ#ÁÒÅ ÁÎÄ )-0!8 $ÁÔÁ #ÅÎÔÅÒȟ Á ÐÕÒÐÏÓÅ-ÂÕÉÌÔ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ-ÂÁÓÅÄ 
-ÅÄÉÃÁÌ )ÍÁÇÉÎÇ 2ÅÐÏÓÉÔÏÒÙ ÆÏÒ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÁÔÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎȟ ÖÅÎÄÏÒ-ÎÅÕÔÒÁÌ ÁÒÃÈÉÖÉÎÇ 
ɉ6.!Ɋȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÁÒÉÎÇȢ  )-0!8 $ÁÔÁ #ÅÎÔÅÒ ÅÎÁÂÌÅÓ ÙÏÕ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅȟ ÓÔÏÒÅȟ ÅØÃÈÁÎÇÅȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÉÍÁÇÅÓȟ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ -ÅÄÉÃÁÌ   
2ÅÃÏÒÄ ɉ%-2ɊȢ  &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÇÆÁÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȢÃÏÍȾÕÓÁȾÅÎȾÍÁÉÎȾ
ÐÒÏÄÕÃÔÓͺÓÅÒÖÉÃÅÓȾÄÁÔÁͺÃÅÎÔÅÒÓȾÄÁÔÁͺÃÅÎÔÅÒÓȾÉÍÐÁØͺÄÁÔÁͺÃÅÎÔÅÒȢÊÓÐ  
 
&ÕÊÉПÉÌÍȭÓ ÎÅ× ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÄÏÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ &ÕÊÉПÉÌÍȭÓ ÌÁÔÅÓÔ       
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÉÍÁÇÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 
ÐÒÏÄÕÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÕÐÄÁÔÅÓȢ  !ÌÌ ÆÒÏÍ &5*)&),- -ÅÄÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ 5Ȣ3Ȣ!Ȣ &ÏÒ ÍÏÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÖÉÓÉÔ ÈÔÔÐȡȾȾÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢÆÕÊÉÍÅÄȢÃÏÍ 
 
'% (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á 0ÁÔÉÅÎÔ 3ÁÆÅÔÙ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉ03/Ɋ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÓÁÆÅÔÙȢ 4ÈÅ 03/ 
ÈÅÌÐÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÒÏÏÔ ÃÁÕÓÅÓ ÏÆ ÐÒÅÖÅÎÔÁÂÌÅ ÁÄÖÅÒÓÅ ÅÆÆÅÃÔÓȟ ÓÈÁÒÅ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÃÈÁÎÇÅ           
ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÁÎÄ ÄÅÐÌÏÙ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ  &ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÖÉÓÉÔ ×××ȢÇÅȢÃÏÍȾÐÓÏ 
 
Medicalis is the leading developer of radiology workflow solutions for the next generation in productivity, 

utilization management, and quality. Founded upon deep expertise in evidence-based medicine and the       

integration of healthcare information systems, the Medicalis Collaborative Workflow Solutions use evidence-

based knowledge to enhance productivity and optimize utilization to ensure high-quality, cost-effective care 

delivery. www.medicalis.com 

 
7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ .ÕÁÎÃÅ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 7ÅÂÓÉÔÅȢ (ÅÒÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÏÕÒ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÌÅÁÄÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÏÆ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÓÔȟ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȢ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÎÕÁÎÃÅȢÃÏÍȾÆÏÒ-ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȾÉÎÄÅØȢÈÔÍ 
 
0ÈÉÌÉÐÓ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÓ )ÍÁÇÉÎÇ ςȢπȟ Á ÎÅ× ÅÒÁ ÉÎ ÒÁÄÉÏÌÏÇÙ ÓÃÉÅÎÃÅȢ *ÕÓÔ ÁÓ 7ÅÂ ςȢπ ÒÅÄÅПÉÎÅÄ ÔÈÅ 
×ÁÙ ÐÅÏÐÌÅ ÃÏÎÎÅÃÔȟ ÓÈÁÒÅ ÁÎÄ ÕÓÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ )ÍÁÇÉÎÇ ςȢπ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÎÅ× ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
ÒÁÄÉÏÌÏÇÙȢ )Ô ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÎÅ× ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔ ÆÏÃÕÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ          
ÃÌÉÎÉÃÉÁÎÓ ÁÃÈÉÅÖÅ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÕÎÉÍÁÇÉÎÁÂÌÅ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÓÈÏÒÔ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ 4Ï ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ )ÍÁÇÉÎÇ ςȢπ 
ÁÎÄ ÏÕÒ 0ÈÉÌÉÐÓ ÉÍÁÇÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȟ ÖÉÓÉÔ ×××ȢÐÈÉÌÉÐÓȢÃÏÍȾÉÍÁÇÉÎÇςȢπ  
 
! ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÍÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÒÁÐÙȟ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓȟ ÁÎÄ )4ȟ 3ÉÅÍÅÎÓ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
ÈÅÌÐÓ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅ ÆÒÏÍ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÔÏ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ 3ÉÅÍÅÎÓ ÉÓ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÃÕÒÒÅÎÔ   
ÐÏÌÉÃÙȟ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÁËÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÆÁÓÔÅÒȟ ÂÅÔÔÅÒȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÃÏÓÔ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÖÉÓÉÔ ×××ȢÕÓÁȢÓÉÅÍÅÎÓȢÃÏÍȾÒÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔ 
 
4ÉÍÅ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ ÉÓ Á ÓÔÁÒÔ-ÕÐ ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÉÔÈ ÏÒÉÇÉÎÓ ÁÔ #ÏÌÕÍÂÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ .Å× 9ÏÒËȢ 4ÈÅÉÒ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 2Ǫ$ ÅÆÆÏÒÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÎÏÖÅÌ (43 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ #)"2 ÍÉÓÓÉÏÎȢ  &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏ ÏÎ (43 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 
ÉÍÁÇÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÓÅÅ -  ×××ȢÔÉÍÅ-ÍÅÄÉÃÁÌȢÃÏÍ 
 
4ÏÓÈÉÂÁ -ÅÄÉÃÁÌ ÏÆÆÅÒÓ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅȟ ÐÁÔÉÅÎÔ-ÆÏÃÕÓÅÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÉÍÁÇÉÎÇ         
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÔÏÄÁÙȭÓ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÖÉÓÉÔ         
ÈÔÔÐȡȾȾÍÅÄÉÃÁÌȢÔÏÓÈÉÂÁȢÃÏÍ 

 
#)"2ȭÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌÌ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î              
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÂÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ  

 
#ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅȦ 
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×××ȢÉÍÁÇÉÎÇÃÏÁÌÉÔÉÏÎȢÏÒÇ 

http://www.agfahealthcare.com/usa/en/main/products_services/data_centers/data_centers/impax_data_center.jsp
http://www.agfahealthcare.com/usa/en/main/products_services/data_centers/data_centers/impax_data_center.jsp
http://perspectives.fujimed.com/
http://www.ge.com/pso
http://www.medicalis.com
http://www.nuance.com/for-healthcare/index.htm
http://www.philips.com/imaging2.0
http://www.usa.siemens.com/reimbursement
http://www.time-medical.com/
http://medical.toshiba.com/


/L.w aŜƳōŜǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

!ŘaŜ¢ŜŎƘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 
!ƎŦŀ IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ !ƎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
!ƭǇƘŀ-м !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
!ƭǇƘŀ-м CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ wŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ  tƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ .Ǌŀƛƴ ¢ǳƳƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳŎƭŜŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ tŀƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴ 5ƛǎŜŀǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wƻŜƴǘƎŜƴ wŀȅ {ƻŎƛŜǘȅ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bŜǳǊƻǊŀŘƛƻƭƻƎȅ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ 
!ǊŜ ¸ƻǳ 5ŜƴǎŜΣ LƴŎΦ 
!ǊŜ ¸ƻǳ 5ŜƴǎŜ !ŘǾƻŎŀŎȅΣ LƴŎΦ 
!ǊǘƘǊƛǝǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ LƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎ  
 {ŎƛŜƴŎŜǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ 
.ŜǘƘ LǎǊŀŜƭ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ  
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴŘǳǎǘǊȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
.ƭƛƴŘŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
.Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
.ǊƛƎƘŀƳ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
/ŀƴŎŜǊ {ŎƘƳŀƴŎŜǊΣ LƴŎΦ 
/ŀǎŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜǎŜǊǾŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ 
 IŜŀƭǘƘ  {ȅǎǘŜƳΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ²ƛǘƘ 5ƛŀōŜǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ϧ 5ŀƴŀ wŜŜǾŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
/ƻƭƻƴ /ŀƴŎŜǊ  !ƭƭƛŀƴŎŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hƴŎƻƭƻƎȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
/ƻƻƭŜȅΩǎ !ƴŜƳƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
/ht5 CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
¢ƘŜ 5ŀƴƛŜƭƭŀ aŀǊƛŀ !ǊǘǳǊƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

5ǳƪŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ  
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ  
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƳŀƎƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
CƛōǊƻƛŘ wŜƭƛŜŦ 
CƛƎƘǘ ŦƻǊ {ƛƎƘǘ 
CƛƎƘǘ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊ 
CƛǊǎǘ /ŀƴŘƭŜ 
Chw/9Υ CŀŎƛƴƎ hǳǊ wƛǎƪ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ 
C¦WLCL[a aŜŘƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ¦{!Σ LƴŎΦ 
D9 IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ  
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
IȅŘǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
IȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ /ŀǊŘƛƻƳȅƻǇŀǘƘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ϧ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ   
 5Ŝƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȅŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ aŀƎƴŜǝŎ wŜǎƻƴŀƴŎŜ  
 ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²!DwκммǇ 5ŜƭŜǝƻƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
LƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¢ƘŜ wǳǎǎŜƭƭ IΦ aƻǊƎŀƴ  
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
WǳǾŜƴƛƭŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 
YƛŘƴŜȅ /ŀƴŎŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
[ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
[ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ IƻǇŜ 
aŀƭŜ/ŀǊŜ 
aŀƭƭƛƴŎƪǊƻŘǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Lƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ²L 
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
aŜŘƛŎŀƭƛǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
aŜƳƻǊƛŀƭ {ƭƻŀƴ-YŜǧŜǊƛƴƎ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ  
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
bŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ 9ȅŜ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŜǊǾƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǝŜƴǘ !ŘǾƻŎŀǘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 



 

bŀǝƻƴŀƭ {Ǉƛƴŀƭ /ƻǊŘ LƴƧǳǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ŀƴƎƻƴŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CŜƛƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ  
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
bǳŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ LƴŎΦΣ  
 bǳŀƴŎŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ !Ŏǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 
tƘƛƭƛǇǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
tǊŜǾŜƴǘ /ŀƴŎŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
tǊƻǎǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 
tǳƭƳƻƴŀǊȅ CƛōǊƻǎƛǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
w{b! wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
{ƛŜƳŜƴǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ LƳŀƎƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƘŀƛǊǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ  
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜŘ .ƻŘȅ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ aŀƎƴŜǝŎ  
 wŜǎƻƴŀƴŎŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
{ba όŦƻǊƳŜǊƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bǳŎƭŜŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜύ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƪŜƭŜǘŀƭ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ¦ǊƻǊŀŘƛƻƭƻƎȅ 
{ǳǎŀƴ DΦ YƻƳŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǊŜ 
¢ŀƪƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 5ƛŀōŜǘŜǎ 
¢La9 a95L/![ {ȅǎǘŜƳǎΣ LƴŎΦ 
¢ƻǎƘƛōŀ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

¢ǳōŜǊƻǳǎ {ŎƭŜǊƻǎƛǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ LǊǾƛƴŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ  
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ  
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ ϧ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ LƳŀƎƛƴƎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ /ƘŀƴŘƭŜǊ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ  
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ  
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǘ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ  
 {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ  
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ Iƻǳǎǘƻƴ  
 5ŜǇǘΦ ƻŦ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ϧ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŀƭ LƳŀƎƛƴƎ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘŀƘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀŘƛǎƻƴ 
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
¦ǎ ¢hh LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
±ƻƴ IƛǇǇŜƭτ[ƛƴŘŀǳ 5ƛǎŜŀǎŜ CŀƳƛƭȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
±ƻƛŎŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ .Ǌŀƛƴ /ŀƴŎŜǊ 
¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ  
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
½9whτ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 9ƴŘ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ 

/L.w aŜƳōŜǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

#)"2 7ÅÌÃÏÍÅÓ .Å× -ÅÍÂÅÒÓȦ 
 

4Ï ÊÏÉÎ #)"2ȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ -ÉËÅ +ÁÌÕÔËÉÅ×ÉÃÚ ÁÔ 
-ÉÃÈÁÅÌΆÉÍÁÇÉÎÇÃÏÁÌÉÔÉÏÎȢÏÒÇ 



!ÇÆÁ (ÅÁÌÔÈ#ÁÒÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 
!ÌÌÉÁÎÃÅ ÆÏÒ !ÇÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

!ÌÚÈÅÉÍÅÒȭÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ  
!ÒÅ 9ÏÕ $ÅÎÓÅȟ )ÎÃȢ 

!ÒÅ 9ÏÕ $ÅÎÓÅ !ÄÖÏÃÁÃÙȟ )ÎÃȢ  
"ÒÁÉÎ !ÎÅÕÒÙÓÍ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
"ÒÉÇÈÁÍ ÁÎÄ 7ÏÍÅÎȭÓ (ÏÓÐÉÔÁÌ 

#ÏÌÏÎ #ÁÎÃÅÒ !ÌÌÉÁÎÃÅ 
%ÍÏÒÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ 
&5*)&),- -ÅÄÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ 53!ȟ )ÎÃȢ 

'% (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
(ÉÐ (ÏÐ 3ÔÒÏËÅ 

)ÎÄÉÁÎÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ 
*ÏÈÎÓ (ÏÐËÉÎÓ -ÅÄÉÃÉÎÅ 
,ÕÎÇ #ÁÎÃÅÒ !ÌÌÉÁÎÃÅ 

-ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ 'ÅÎÅÒÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ 
-ÁÙÏ #ÌÉÎÉÃ 

-ÅÄÉÃÁÌÉÓ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 
-ÅÍÏÒÉÁÌ 3ÌÏÁÎ-+ÅÔÔÅÒÉÎÇ #ÁÎÃÅÒ #ÅÎÔÅÒ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÆÏÒ %ÙÅ ÁÎÄ 6ÉÓÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÔÉÅÎÔ !ÄÖÏÃÁÔÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÏËÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
.ÕÁÎÃÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ )ÎÃȢȟ .ÕÁÎÃÅ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ 

.95 ,ÁÎÇÏÎÅ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ 
0ÈÉÌÉÐÓ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 

3ÁÉÎÔ ,ÕËÅȭÓ "ÒÁÉÎ ÁÎÄ 3ÔÒÏËÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 
3ÉÅÍÅÎÓ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ  

3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ 2ÁÄÉÏÌÏÇÙ 
3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎͻÓ (ÅÁÌÔÈ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
4)-% -%$)#!, 3ÙÓÔÅÍÓȟ )ÎÃȢ 

4ÏÓÈÉÂÁ -ÅÄÉÃÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÒÉÚÏÎÁ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ )ÒÖÉÎÅ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ 3ÁÎ $ÉÅÇÏ                    
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ 3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ,ÏÕÉÓÖÉÌÌÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÃÈÉÇÁÎ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÃÈÏÏÌ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ÁÔ (ÏÕÓÔÏÎ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 5ÔÁÈ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ--ÁÄÉÓÏÎ 
6ÏÎ (ÉÐÐÅÌ-,ÉÎÄÁÕ $ÉÓÅÁÓÅ &ÁÍÉÌÙ !ÌÌÉÁÎÃÅ 

-ÁÌÌÉÎÃËÒÏÄÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 2ÁÄÉÏÌÏÇÙȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
9ÁÌÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ 

:%2/- ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÔÏ %ÎÄ 0ÒÏÓÔÁÔÅ #ÁÎÃÅÒ 


